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obrazlozitev 
predlog mnenja
zapisnik 16. redne seje Komisije za mandatna vprasanja, volitve in imenovanja, z dne 
18. 9. 2026
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OBCINSKEMU SVETU 
OBCINE PODCETRTEK

ZADEVA: Mnenje o kandidatki za delovno mesto ravnateljice JZ Osnovna sola
Podcetrtek

Obcina Podcetrtek je dne 14. 9. 2026, s strani Sveta zavoda Osnovne sole Podcetrtek prejela 
vlogo St. 900-3/2025/22, z dne 10. 9. 2026, s katero je zaprosila Obcinski svet Obcine 
Podcetrtek za mnenje k izbiri kandidatke za imenovanje ravnatelja. V skladu z dolocilom 53.a 
clena Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja (Uradni list RS, st. 16/07 - 
uradno precisceno besedilo, 36/08, 58/09, 64/09 - popr., 65/09 - popr., 20/11, 40/12 - ZUJF, 
57/12 - ZPCP-2D, 47/15, 46/16, 49/16 - popr., 25/17 - ZVaj, 123/21, 172/21, 207/21, 105/22 
- ZZNSPP, 141/22, 158/22 - ZDoh-2AA, 71/23, 22/25 - ZZZRO-1 in 48/25), si mora namrec 
svet sole pred odlocitvijo o izbiri kandidata za ravnatelja o vseh kandidatih, ki izpolnjujejo 
pogoje, pridobiti med drugim tudi mnenje lokalne skupnosti, ki ga je potrebno obrazloziti.

Mnenje je potrebno podati v roku 20 dni od dneva prejema vloge, v nasprotnem primeru lahko 
svet zavoda o izbiri odloci brez tega mnenja. Ko svet zavoda izbere kandidata za ravnatelja, 
posreduje obrazlozen predlog za imenovanje v mnenje ministru. Po prejemu mnenja ministra 
oziroma po poteku 30 dni od dneva, ko je bil zanj zaprosen, svet zavoda odloci o imenovanju 
ravnatelja s sklepom.

Na javni razpis za prosto delovno mesto ravnatelja OS Podcetrtek se je prijavila ena kandidatka, 
dosedanja ravnateljica, ga. Sonja Svajger.

Komisija za mandatna vprasanja, volitve in imenovanja je vlogo sveta zavoda obravnavala na 
svoji 16. redni seji, dne 18. 9. 2026 in Obcinskemu svetu Obcine Podcetrtek pripravila predlog 
mnenja k izbiri kandidatke za ravnateljico JZ Osnovna sola Podcetrtek. Gradivu je prilozena 
okrnjena dokumentacija (prijava na razpis skupaj s programom vodenja zavoda). Vpogled v 
preostalo dokumentacijo, in sicer dokazila o izpolnjevanju razpisnih pogojev, ki jib je 
predhodno ugotovil svet zavoda ter v potrdila o dodatnih referencah, bo clanom obcinskega 
sveta omogocen neposredno na seji.

Pripravila: Katja Mlal^r
visja svetovalka I

fopc^



PREDLOG

Napodlagi 2. odstavka 53.a clenaZakona o organizaciji in financiranju vzgoje inizobrazevanja 
(Uradni list RS, st. 16/07 - uradno precisceno besedilo, 36/08, 58/09, 64/09 - popr., 65/09 - 
popr., 20/11, 40/12 - ZUJF, 57/12 - ZPCP-2D, 47/15, 46/16, 49/16 - popr., 25/17 - ZVaj, 
123/21, 172/21, 207/21, 105/22 - ZZNSPP, 141/22, 158/22 - ZDoh-2AA, 71/23, 22/25 - 
ZZZRO-1 in 48/25) in 18. clena Statuta Obcine Podcetrtek (Uradni list RS, st. 88/22, 42/25 in
11/26), je Obcinski svet Obcine Podcetrtek na _________ seji, dne __________, sprejel
naslednje

MNENJE
LOKALNE SKUPNOSTI KIMENOVANJU RAVNATELJA 

JZ OSNOVNA SOLA PODCETRTEK

Obcinski svet Obcine Podcetrtek daje pozitivno mnenje k imenovanju kandidatke Sonje 
Svajger, roj. 23. 04. 1974, stanujoce Kozje 167, 3260 Kozje, za ravnateijico JZ Osnovna 
sola Podcetrtek za naslednje mandatno obdobje.

Obrazlozitev mnenja

Prijavljena kandidatka ga. Sonja Svajger izpolnjuje vse zakonske pogoje. Kandidatka je na 
Osnovni soli Podcetrtek zaposlena od 01. 09. 2008, kjer je osem let opravljala naloge 
pomocnice ravnatelja in v nadaljevanju 10 let kot ravnateljica. V vsem tern casu je pokazala 
zavzetost za realizacijo zastavljenih ciljev in potrebno mero skrbnosti pri realizaciji programov. 
V svojem programu dela je predstavila vizijo in prednostne usmeritve 2026 - 2030, ki temelji 
na jasnih razvojnih usmeritvah, strokovnih izhodiscih in skupni viziji nadaljnjega razvoja 
zavoda.

Zupan
Obcine Podcetrtek 

Peter Mi sj a
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ZAPISNIK

16. redne seje Komisije za mandatna vprasanja, volitve in imenovanja, ki je bila 
dne 18. 9. 2026, ob 6.45 uri, v sejni sobi Obcine Podeetrtek.

PRISOTNI: Vladimir Hrovatic, Matjaz Prebil, Gojko Loncaric in Ales Drozg 
OSTALI PRISOTNI: Katja Mlaker, visja svetovalka za splosne in pravne zadeve

Predsednik komisije, g. Vladimir Hrovatic, je pozdravil prisotne in ugotovil, da je komisija 
sklepcna ter podal v razpravo predlog dnevnega reda.

Soglasno (4 ZA) in brez razprave je bil sprejet naslednji

DNEVNIRED:
1. Potrditev zapisnika 15. redne seje Komisije za mandatna vprasanja, volitve in 

imenovanja
2. Imenovanje predstavnikov interesnih skupin v Svet zavoda Regijskega studijskega 

sredisca
3. Mnenje o kandidatki za delovno mesto ravnateljice JZ Osnovna sola Podeetrtek
4. Razno

K 1. tocki

Clani komisije na zapisnik 15. redne seje Komisije za mandatna vprasanja, volitve in 
imenovanja, niso imeli pripomb.

Soglasno (4 ZA) je bil sprejet naslednji
SKLEP: Potrdi se zapisnik 15. redne seje Komisije za mandatna vprasanja, volitve in 
imenovanja.

K 2. tocki

Uvodno obrazlozitev je podal predsednik komisije, g. Hrovatic in povedal, da je Obcina 
Podeetrtek prejela vlogo Regijskega studijskega sredisca (RSS) za imenovanje predstavnikov 
V Svet zavoda RSS, saj dosedanjim clanom sveta zavoda potece mandat. Pojasnil je sestavo 
sveta zavoda in povedal, da je na podlagi posredovanih predlogov obcin ustanoviteljic JZ RSS 
za clana Sveta zavoda RS§ pripravljena lista kandidatov za glasovanje oz. izvolitev dveh 
predstavnikov. Predlagani kandidati so:

1. Marija Sodin
2. mag. Aleksandra Krumpak
3. mag. Andrejka Flucher
4. Nives Cadej

Komisija se lahko opredeli do najvec dveh izmed navedenih kandidatov.



Po razpravi je bil soglasno (4 ZA) sprejet naslednji
SKLEP: Obcinskemu svetu Obcine Podcetrtek se predlaga, da kot predstavnika 
interesnih skupin v Svet JZ Regijsko studijsko sredisce Celje predlaga dva kandidata:

1. mag. Aleksandra Krumpak
2. mag. Andrejka Flucher

K3. tocki

Predsednik komisije je povedal, da je Svet zavoda Osnovne sole Podcetrtek na obcino naslovil 
vlogo za pridobitev mnenja h kandidatki za imenovanje ravnatelja Osnovne sole, gradivo pa je 
bilo skupaj z vabilom posredovano clanom komisije. Povedal je, da se je na razpis prijavila le 
ena kandidatka, to je Sonja Svajger, ravnateljica v iztekajocem se mandatu. Kandidatka je 
prilozila tudi program vodenja OS v 5-letnem mandatnem obdobju.

Prisotni so bill seznanjeni, da so v gradivu, ki smo ga prejeli s strani Osnovne sole prilozena 
tudi druga dokazila glede izpolnjevanja z zakonom predpisanih pogojev, v kolikor bi kdo zelel 
vpogledati v listine.

V razpravi so prisotni dejali, da so seznanjeni z delom ravnateljice in ga ocenili kot uspesno in 
da je bilo dosedanje sodelovanje s kandidatko dobro. Vsled navedenega so menili, da se poda 
pozitivno mnenje h kandidatki.

Po razpravi je bil soglasno (4 ZA) sprejet naslednji
SKLEP: Obcinskemu svetu se predlaga, da poda pozitivno mnenje h kandidatki Sonji 
Svajger, stanujoci Kozje 167,3260 Kozje, za ravnateljico JZ Osnovna sola Podcetrtek. 
Obrazlozitev mnenja:
Prijavljena kandidatka ga. Sonja Svajger izpolnjuje vse zakonske pogoje. Kandidatka je na 
Osnovni soli Podcetrtek zaposlena od 01. 09. 2008, kjer je osem let opravljala naloge 
pomocnice ravnatelja in v nadaljevanju 10 let kot ravnateljica. V vsem tern casu je pokazala 
zavzetost za realizacijo zastavljenih ciljev in potrebno mero skrbnosti pri realizaciji programov.
V svojem programu dela je predstavila vizijo in prednostne usmeritve 2026 - 2030, ki temelji 
na jasnih razvojnih usmeritvah, strokovnih izhodiscih in skupni viziji nadaljnjega razvoja 
zavoda.

K 4. tocki

Pod to tocko ni bilo razprave.

Seja je bila zakljucena ob 7.00 uri.

Zapisala:
KatjaMlaker

Predsednik komisije 
Vladimir Hrovatic
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obCina podCetrtek 

obCinski svet
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01 k - ’CCiXia

RTEK
Sig. z.:

Pril:

Vredn: -

Zadeva; Vtoga za pridobitev mnenja o kandidatki za imenovanje ravnateija 

Spostovani,

na razpis za prosto delovno mesto ravnatefja 0§ Podcetrtek, se ]e prijavila ena kandidatka, ga. Sonja 
Svajger.

Na osnovi 2. odstavka 53. a ciena Zakona o financiranju vzgoje in izobrazevanja (Uradni list RS, st. 16/07
- uradno precisfeno besedilo, 36/08, 58/09, 64/09 - popr, 65/09 - pope, 20/11,40/12 - ZUJF, 57/12
- ZPCP-2D, 47/15. 46/16, 49/16 - popr., 25/17 - ZVaj, 123/21, 172/21, 207/21, 105/22 - ZZN§PP, 
141/22, 158/22 — ZDoh-2AA, 71/23, 22/25 - ZZZRO-1 In 48/25; v nadaljnjem besedilu: ZOFVf) ciane 
obcinskega sveta Obcine Poddetitek, prosimo, da o prijavijeni kandidatki, ga. Sonji Svajger, ki izpoinjuje 
razpisne pogoje, objavijene na Zavodu RS za zaposlovanje, dne 14. 8. 2026, oblikujete obrazlozeno 
pisno mnenje za imenovanje ravnateija zavoda OS Podcetrtek in nam ie-tega posredujete v zakonitem 
roku po prejemu ptsnega zahtevka.

Mnenje vrocite tajnistvu zavoda all posijite po posti v zaprti ovojnici s pripisom »ZA SVET ZAVODA - 
MNENJE O KNADIDATKl*.

Ce obcinski svet ne da mnenja v 20 dneh od dneva, ko so bill zanj zaproseni, iahko svet zavoda o Izbiri 
odlo^i brez tega mnenja.

Zahtevek vlagamo na osnovi 7/3. sklepa 7. redne seje (3. korespondenene) sveta zavoda, ki je bila 
2. 9. 2026.

Hvala za sodeiovanjel

• •

• •

* • • • • , .
Pnloge; fotokopija prijavne dokumentaeije kandidatke

•• •
«>

Predsednica sveta zavoda: 

Mihaeia Juridan Seleka^

Trska cesta 66. 3254 Podcetrtek • +386 (0)3 818 33 20 • os-podcetrtek@guest.arnes.si • www.os-podcetrtek.si

mailto:os-podcetrtek@guest.arnes.si
http://www.os-podcetrtek.si


SONJA SVAJGER
Kozje 167 
3260 Kozje 
Tel: 031/749-979
e-mail: sonja.svajger@os-podcetrtek.si

Preieto:
Stevilka; 1 Pr'l-; Vredn.

SVET ZAVODA OS P0D6ETRTEK 
Tr§ka cesta 66 
3254 Poddetrtek

Koqe, 20. 8. 2026

Prijava na razpisano delovno mesto ravnateijice Osnovne Sole Poddetrtek 

SpoStovani!

Sonja Svajger, rojena 23. aprila 1974 v Celju, se pnjavijam na razpisano 
delovno mesto ravnateijice 0§ Poddetrtek, objavljeno 14. avgusta 2026 na 
Zavodu Republike Slovenije za zaposlovanje.

VIogi prilagam dokazila o izpoinjevanju zahtevanih pogojev, iivijenjepis in 
program vodenja zavoda.

Lepo vas pozdravijam.

Sonja Svajger

Priloge k prijavi:

Zivljenjepis
Dokazila o izobrazbi, pridobljenem nazivu in opravljenem strokovnem izpitu 
Dokazilo o opravljenem ravnateijskem izpitu
Dokazilo o delovnih izkuSnjah v vzgoji in izobra2evanju oziroma izpis delovne dobe 
ZPIZ
Potrdilo o nekaznovanosti in potrdilo sodi§£a, da kandidat ni v kazenskem postopku 
Potrdilo iz evidence izbnsanih oseb za kazniva dejanja zoper spoino nedotakljivost 
Program vodenja OS PodCetrtek za mandatno obdobje.

mailto:sonja.svajger@os-podcetrtek.si


PROGRAM VODENJA OS PODCETRTEK, 
PODRUZNICNE OSNOVNE SOLE PRISTAVA PRI MESTINJU IN

VRTCA PODCETRTEK

Spostovani,

na delovno mesto ravnateijice Osnovne Sole Podcetrtek se prijavijam z odgovornostjo, 
strokovnimi Izkusnjami, vodstveno zrelostjo in jasno vizijo nadaijnjega razvoja zavoda.

Vzgoji in izobrazevanju sem posvetila svojo celotno poklicno pot. Po izobrazbi sem profesorica 
biologije in kemije. Na Osnovni Soli Podcetrtek sem zaposlena od leta 2008. Osem let sem 
opravijala naloge pomoCnice ravnateijice, zadnjih deset let pa kot ravnateijica vodim Osnovno 
Solo Podcetrtek, PodruzniCno osnovno solo Pristava pri Mestinju in Vrtec PodCetrtek.

SkupaJ z zaposlenimi, organi Sole in vrtca, ustanoviteijico — ObCino PodCetrtek, starsi, 
zunanjimi sodelavci in pristojnimi institucijami smo soustvarjali razvoj ter zivljenje in delo 
zavoda.

S stalnim strokovnim izpopoinjevanjem, vkIjuCevanjem v razvojne in izobrazevalne programe, 
povezovanjem s Solami doma in v tujini ter sodelovanjem z lokaino skupnostjo sem pridobila 
Sirok strokovni in vodstveni vpogled, ki predstavija trdno podlago za uspesno naCrtovanje, 
organiziranje in vodenje zavoda.

V preteklem desetletju smo skupaj sistematiCno razvijali kakovost vzgojno-izobrazevalnega 
dela ter ustvarjali okolje, v katerem se otroci in uCenci poCutijo vami, sprejeti in uspeSni. Ob 
tern smo spodbujali strokovno rast zaposienih ter krepili kulturo sodelovanja, zaupanja in 
skupne odgovomosti.

To obdobje so zaznamovali Stevilni razvojni doseiki; rast Stevila otrok in uCencev, poveCanje 
Stevila zaposienih, razvoj in Siritev vrtca, krepitev PodruzniCne osnovne Sole Pristava pri 
Mestinju, vkIjuCevanje v nacionalne in mednarodne projekte ter razvoj digitalnih kompetenc.

Z dobrim sodelovanjem in podporo ObCine PodCetrtek smo bistveno izboIjSali prostorske in 
materialne pogoje za delo. Izvedli smo Stevilne investicije in vzdrzevalna dela, pri katerih sem 
kot ravnateijica aktivno sodelovala.

Med pomembnejSimi so bill ureditev mansarde vrtca, izgradnja prizidka vrtca na podruznid, 
prenova notranjih prostorov Sole, ureditev pralnice, poveCanje jediinice in kuhinje, pridobitev 
nove uCilnice - odra ter ureditev zunanjih Sportnih in uCnih povrSin.

S prijavami na razpise Ministrstva za izobrazevanje, znanost in mladino smo pridobili sredstva 
za sodobno digitaino opremo ter vzpostavili zmogijivo in vamo intemetno omrezje.

Posebno pozomost smo namenjali tudi povezovanju vrtca. Sole, starSev in lokalne skupnosti.

PrepriCana sem, da so dobri medsebojni odnosi, pripravijenost za sodelovanje, odprta 
komunikacija ter moCna povezanost z lokaino skupnostjo med najveCjimi prednostmi naSega 
zavoda. Posebno vrednost tej povezanosti daje predan, strokovno usposobljen In razvojno 
naravnan kolektiv, ki s svojim delom pomembno prispeva h kakovosti, uspeSnosti in 
prepoznavnosti zavoda.



Na dosezeno sem ponosna, hkrati pa se zavedam, da razvoj zavoda zahteva nenehno 
prilagajanje potrebam otrok, uiencev, zaposlenih in druibe. Vzgoja in izobraievanje se danes 
soofiata s §tevilnimi izzivi.

Prihodnje obdobje bodo zaznamovali prenova vzgojno-izobrazevalnega sistema, digitalna 
preobrazba ter vse vecji vpliv umetne inteligence. Med pomembnimi izzivi ostajajo tudi skrb za 
du§evno zdravje, vklju6evanje otrok s posebnimi potrebami, razvoj funkcionalne pismenosti, 
zagotavijanje kakovostnih kadrov ter dobrobit otrok in zaposlenih.

PrepriCana sem, da lahko na te izzive uspe§no odgovorimo s strokovnim, vkljueujoCim in 
razvojno naravnanim delovanjem ter s konstruktivnim sodelovanjem vseh deleznikov vzgojno- 
izobrazevalnega procesa.

Na dosezkih pretekiega desetletja bi ielela graditi tudi v prihodnje - ohranjati tisto, kar je dobro, 
ter premi§ljeno in pogumno uvajati spremembe, ki jih prinaSata Cas in razvoj vzgoje in 
izobraievanja.

Moj program vodenja temeiji na jasnih razvojnih usmeritvah, strokovnih izhodi§iih in skupni 
viziji nadaijnjega razvoja zavoda. Njegovo osrednje vodilo ostaja poslanstvo vzgoje in 
izobrazevanja: ustvarjati pogoje, v katerih otroci in ucenci razvijajo svoje potenciaie ter 
odraScajo v odgovome, ustvarjalne, spoStIjive, strpne, samozavestne in samostojne 
posameznike, pripravijene na izzive iivijenja in druibe prihodnosti.

VIZIJA IN PREDNOSTNE RAZVOJNE USMERITVE 2026-2030

0§ Podcetrtek, Podruznidno osnovno Solo Pristava pri Mestinju in Vrtec Poddetrtek ielim v 
naslednjem mandatnem obdobju Se naprej razvijati kot kakovosten, vkijudujod, varen in v 
lokalnem okolju prepoznaven vzgojno-izobraievaini zavod.

Poieg naiog in pristojnosti ravnateijice, ki izhajajo iz veljavne zakonodaje, v nadaljevanju 
predstavljam kljucna podrodja, ki bodo usmerjala moje delo v naslednjem mandatnem 
obdobju.

Na podlagi dosedanjih doseikov, prepoznanih potreb zavoda fer aktuainih izzivov na podrodju 
vzgoje in izobrazevanja bodo moje prednostne razvojne usmeritve:

1. Kakovostno vzgojno-izobraievaino delo

Kakovostno vzgojno-izobraievaino delo je temelj uspeSnega delovanja vrtca in Sole. Temeiji 
na strokovnem, nacrtnem in razvojno naravnanem delu vseh zaposlenih ter ustvarjanju 
spodbudnega ucnega okolja, v katerem otroci in udenci razvijajo svoje potenciaie, pridobivajo 
kakovostno znanje ter usvajajo vrednote in veSdine za iivijenje.

Pri svojem delu bom posebno pozomost namenjala:

• kakovostnemu izvajanju udnih nadrtov, nadrtnemu uvajanju prenovijenih udnih 
nadrtov ter spremljanju njihovega uresnidevanja;

• kakovostnemu izvajanju kurikuluma vrtca, nadrtnemu uvajanju posodobljenega 
kurikuluma ter spremljanju njegovega uresnidevanja;

• uvajanju sodobnih pristopov k poudevanju in udenju, ki spodbujajo aktivno viogo otrok 
in udencev;



razvijanju kljucinih kompetenc za zivijenje, delo in odgovorno delovanje v druzbi 21. 
stoletja;
sistematicnemu spremljanju napredka otrok in ucencev ter uporabi ugotovitev za 
izboijsevanje pedagoskega dela;
spodbujanju samoevalvacije, strokovne refleksije in kulture nenehnega izboijsevanja; 
izmenjavi primerov dobre prakse ter medsebojnemu ucenju zaposlenih; 
kakovostnemu uvajanju in izvajanju posodobljenega razsirjenega programa osnovne 
§ole;
razvoju zavoda kot u6ece se organizacije, ki temeiji na sodelovanju, inovativnosti in 
strokovni rasti vseh zaposlenih.

2. Celostni razvoj otrok in ucencev

V srediscu mojega vodenja so biii in bodo vedno otroci in ucenci. Verjamem, da vzgoja in 
izobrazevanje nista le posredovanje znanja, temvec predvsem podpora celostnemu razvoju 
posameznika. Zato si bom skupaj z zaposlenimi prizadevala ustvarjati vamo, spodbudno in 
vklju6ujo6e okolje, v katerem se bo vsak otrok in ucenec pocutil sprejetega, spostovanega, 
vamega in uspesnega.

S kakovostnim vzgojno-izobrazevalnim delom, individualnim pristopom in osebnim zgledom 
bomo spodbujaii skladen telesni, custveni, sociaini, moraini in intelektuaini razvoj teromogocali 
osebnostnj razvoj otrok in ucencev v skladu z njihovimi sposobnostmi in interesi.

Se naprej bom podpirala in spodbujala:

• razvoj samostojnosti, odgovornosti, vztrajnosti in dobrih delovnih navad;
• pridobivanje kakovostnega, uporabnega in trajnega znanja ter razvoj udinkovitih u6nih 

strategy;
• spo§tljivo, odprto in nenasilno komunikacijo;
• empatijo, sodelovanje, medsebojno spo§tovanje ter razvoj socialno-Custvenih 

kompetenc;
radovednost, raziskovaini duh, ustvarjalnost, inovativnost in veselje do uienja; 
razvoj kritiSnega miSljenja, re§evanja problemov ter sprejemanja odgovomih 
odIoCitev;
krepitev pozitivne samopodobe. samozavesti in obdutka pripadnosti skupnosti.

3. Razvoj jezika, aktivnega drzavijanstva, kulture in umetnosti

Jezik, kuKura in vrednote pomembno oblikujejo posameznikovo identiteto ter njegov odnos do 
skupnosti in drufbe. Zato bomo posebno pozomost namenjaii razvoju sporazumevalnih 
zmoinosti, kultume zavesti in aktivnega drzavijanstva ter spodbujaii odgovorno vklju6evanje 
otrok in udencev v zivijenje vrtca, Sole in lokalnega okolja.

Krepila bom;

razvijanje bralne pismenosti in jezikovnih zmoznosti;
kakovostno sporazumevanje v slovenskem jeziku in spostijiv odnos do jezika; 
kritidno in argumentirano izrazanje;
ustvarjalnost ter vkIjuSevanje v kulturne in umetniske dejavnosti;
spostovanje kultume dediSCine, nacionalne identitete in kultume raznolikostl;
razvijanje aktivnega drzavijanstva, prostovoijstva in medgeneracijskega sodeiovanja;
spoStovanje Slovekovih pravic in druibene odgovornosti;
sodelovanje otrok in uCencev pri soustvarjanju 2ivljenja vrtca. Sole in lokalne
skupnosti.



4. Zdravje, dobro podutje ter varno in spodbudno u6no okoije

Dobro poSutje otrok, utencev in zaposlenih je eden kljuenih pogojev za uspe§no ufienje. delo 
in osebni razvoj. Prizadevala si born za vrtec in §olo, v katerih bodo vsi dozivijali obcutek 
varnosti, sprejetosti, spoStovanja, medsebojnega zaupanja in pripadnosti.

§e naprej bom podpirala in spodbujala:

• gibanje kot dei vsakdanjega zivijenja, aktivne odmore, gibalne minute ter druge oblike 
telesne dejavnosti;

• pouk in dejavnosti na prostem, Sole v naravi ter gozdno pedagogiko;
• skrb za zdrav nacin iivijenja in uravnoteieno prehrano;
• razvoj dobrih medsebojnih odnosov, empatije, spoStIjive komunikacije ter socialno- 

Sustvenih kompetenc;
• preventivne programs za krepitev telesnega in duSevnega zdrayja ter zgodnje 

prepoznavanje stisk;
• skrb za duSevno zdravje otrok, uCencev in zaposlenih;
• ustvarjanje vamega, spodbudnega in vklju6ujo6ega u6nega okolja ter krepitev 

obdutka pripadnosti skupnosti.

5. Trajnostni razvoj in odgovomost do okolja

Trajnostni razvoj bomo uresniSevali kot eno temeijnih vrednot zavoda ter kot odgovoren 
nadin zivijenja in delovanja posameznika in skupnosti.

Spodbujala bom:

• odgovoren odnos do naravnega in dru±benega okolja;
• okoijsko ozaveScenost ter razvoj trajnostnih in ekoioSkih navad;
• udenje v naravi in neposredno izkuSnjo okolja;
• odgovoren odnos do sebe, svojega zdrayja in drugih;
• spoStovanje svoje in drugih kultur ter medkultumo razumevanje;
• odgovomost do prihodnjih generacij.

6. Podjetnost, ustvaijalnost in inovativnost

Otroke in uSence bomo spodbujali k razvijanju ustvarjalnosti, inovativnosti in podjetnosti ter 
aktivnemu in odgovomemu soodanju z izzivi prihodnosti.

Spodbujala in krepila bom;

• ustvarjalnost, inovativno razmisljanje in podjetnost;
• raziskovaino, projektno in sodeiovaino ufienje;
• reSevanje problemov, sprejemanje odiofiitev ter povezovanje znanja z iivljenjem;
• finanino in podjetniSko pismenost;
• razvijanje vztrajnosti, prilagodijivosti ter uresnifievanje lastnih idej.

7. Digitaina kompetentnost in umetna inteligenca

Digitalna kompetentnost je ena temeijnih kompetenc sodobnega iloveka. Digitalne tehnologije 
in umetno inteligenco bomo v zavodu uvajali in uporabljali premiSljeno, vamo In pedagoSko 
utemeljeno kot podporo ufienju, pouSevanju, ustvarjalnosti in strokovnemu razvoju zaposlenih.



Pri tern bomo ohranjali osrednjo viogo u6itelja ter pomen kriticnega misljenja, eticne 
odgovornosti in ilovekove presoje.

Posebno pozornost bom namenjala;

razvoju digitalnih kompetenc otrok, uiencev in zaposlenih; 
vami, odgovorni, udinkoviti in etiini uporabi digitalnih tehnologij ter umetne 
inteligence;
razyijanju informacijske in medijske pismenosti ter kritiCne presoje informacij; 
smiseini uporabi digitalnih orodij pri udenju, pouievanju in delu;

• staini nadgradnji digitaine opreme, infrastrukture in digitalnega ucnega okolja.

8. Vklju£ujo6 vrtec in Sola

PriMdevala si bom za kulturo sprejetosti, spoStovanja razlifinosti in zagotavijanja enakih 
rnoznosti za vse. Cilj bo ustvarjati spodbudno in vkijufiujoce okolje, v katerem bo vsak otrok in 
ucenec lahko dozivijal uspeh, razvijal svoje potenciale ter obdutil pripadnost skupnosti.

Posebno pozornost bom namenjala:

• otrokom in ucencem s posebnimi potrebami;
• nadarjenim otrokom in uSencem;
• u6encem z uinimi teiavami;
• otrokom in uSencem iz rantjivih okolij;
• otrokom in uiencem priseljencem;
• zgodnjemu prepoznavanju potreb ter zagotavijanju ustrezne podpore vsakemu 

posamezniku.

9. Vodenje in profesionaini razvoj zaposlenih

Verjamem, da je kakovost zavoda v najvecji meri odvisna od ljudi, ki ga soustvarjajo. Kot 
ravnateijica bom tudi v prihodnje svoje vodenje gradila na odprti komunikaciji, medsebojnem 
zaupanju, spoStovanju in skupnem iskanju najboIjSih resitev ter spodbujala strokovno rast in 
profesionaini razvoj zaposlenih.

Skrbela bom za;

• staino izobraievanje, strokovno izpopoinjevanje in profesionaini razvoj vseh 
zaposlenih;

• timsko delo ter krepitev sodelovaine organizacijske kulture;
• medsebojno udenje, strokovno sodelovanje in izmenjavo primerov dobre prakse;
• kolegialne hospitacije in strokovno refleksijo pedagoskega dela;
• povezovanje in sodelovanje med vrtcem in Solo;
• aktivno viogo strokovnih aktivov pri razvijanju in zagotavijanju kakovosti vzgojno- 

izobra^evalnega dela;
• premiSljeno sodelovanje v nacionalnih in mednarodnih projektih;
• zaposlovanje, uvajanje ter razvoj kakovostnih kadrov;
• krepitev zaupanja, spoStovanja in dobrih medosebnih odnosov.

10. Sodelovanje s starSi

Partnerski odnos med druzino, vrtcem in Solo, ki temeiji na zaupanju, spoStovanju in odprti 
komunikaciji, je eden kljuCnih pogojev za uspeSno vzgojo in izobraievanje ter dobrobit otrok.



Prizadevala si bom za;

odprto, spo§tljivo in konstruktivno komunikacijo s star§i;
redno, pravofiasno in transparentno obvescanje;
aktivno vkijucevanje starSev v zivijenje in deio zavoda;
partnersko sodelovanje pri re§evanju vzgojno-izobrazevalnih izzivov;
organizacijo predavanj, delavnic in drugih oblik podpore star§em;
krepitev zaupanja, sodelovanja in medsebojnega razumevanja med druzino, vrtcem
in solo.

11. Sodelovanje z lokaino skupnostjo

OS Podcetrtek in Vrtec Poddetrtek sta tesno povezana z lokalnim okoijem in pomemben del 
njegovega zivijenja. Z Obdino Podaetrtek, daiStvi, zavodi, organizacijami in daigimi partnerji 
ze vrsto let gradimo zelo dobre odnose in uspeSno sodelujemo. To sodelovanje zelim ohranjati 
in §e nadgrajevati, saj otrokom in ufiencem omogofia dragocene uine in iivijenjske izkusnje, 
krepi njihovo pripadnost domafiemu okolju ter povezuje na§ zavod s krajem in ljudmi, ki v njem 
zivijo.

Prizadevala si bom za:

• nadaijnje tesno sodelovanje z ustanoviteijico ObCino Podtetrtek;
• povezovanje z druStvi, javnimi zavodi ter kultumimi, §portnimi in drugimi organizacijami;
• sodelovanje z lokalnim gospodarstvom in posamezniki;
• promocijo dosezkov otrok, uCencev in zaposlenih;
• medgeneracijsko sodelovanje;
• aktivno vkijudevanje v zivijenje in razvoj lokalne skupnosti.

12. Poslovodenje in razvoj zavoda

Zavod zelim razvijati kot sodobno, odprto in ude6o se organi2:acijo, ki se zna prilagajati 
spremembam ter dolgorocno nafirtovati svoj razvoj. Pri vodenju bom sprejemala odIoCitve na 
podlagi analiz, podatkov in strokovnih argumentov ter krepila kulturo kakovosti, sodelovanja in 
zaupanja. Odgovomo, zakonito, transparentno in uCinkovito poslovodenje bo zagotavijalo 
pogoje za kakovostno in uspeSno delovanje zavoda.

Skrbela bom za:

• zagotavijanje ustreznih prostorskih, materialnih in organizacijskih pogojev za delo v 
vrtcu, maticni §oli in podruzniSni §oli;
nadrtno vzdrzevanje ter posodabljanje objektov, opreme in u6nih okolij; 
digitaino in tehnoloSko posodabljanje zavoda; 
vamo, urejeno in spodbudno okolje za delo in u6enje; 
uCinkovito kadrovsko naCrtovanje ter razvoj zaposlenih; 
gospodamo, odgovomo in transparentno upravljanje finandnih sredstev; 
pridobivanje dodatnih sredstev prek projektov, razpisov in drugih razvojnih prilofnosti; 
trajnostni razvoj infrastrukture zavoda;
krepitev sodelovanja z ustanoviteljem, starsi, lokalnim okoijem ter drugimi dele2niki 
pri razvoju zavoda.



13. Uresni£evanje in spremljanje programa

Program vodenja bom uresnicevala nadrtno in postopno prek letnih delovnih nafirtov sole in 
vrtca, razvojnih naCrtov ter drugih izvedbenih dokumentov zavoda. Za posamezna prednostna 
podrofija bomo dolodili cilje, dejavnosti, nosilce, fiasovne okvire in kazalnike uspesnosti.

UresniCevanje programa bomo spremljali z:

• redno samoevalvacijo ter strokovno refleksijo vzgojno-izobrazevalnega dela;
• analizo doseikov, napredka, vkijucenosti in podutja otrok in udencev;
• spremljanjem profesionalnega razvoja zaposlenih, kakovosti sodelovanja in 

uresnidevanja dogovorjenih nalog;
• letnim vrednotenjem dosezenih ciljev ter sprotnim prilagajanjem aktivnosti 

ugotovijenim potrebam zavoda.

O napredku in kljudnih ugotovitvah bom pregledno obveSdala organe zavoda, zaposlene, 
starSe in ustanoviteijico. Tako bo program ostal iiv razvojni dokument, ki se bo odzivai na 
potrebe otrok, udencev In zaposlenih ter na spremembe v vzgojno-izobrazevalnem prostoru.

Zakijudek

Vodenje 0§ Poddetrtek, Podruinidne osnovne Sole Pristava pri Mestinju in Vrtca Poddetrtek 
zame ni le odgovoma flinkcija, temved zaveza otrokom, udencem, zaposlenim, starSem in 
okoiju, ki nam zaupa. Po desetih letih vodenja dobro poznam mod naSega zavoda, njegove 
posebnosti in ljudi, ki ga vsak dan soustvarjajo.

Pretekle izkuSnje so me utrdile v prepridanju, da kakovostnega zavoda ne ustvarja 
posameznik. Ustvarja ga skupnost, ki zna povezati znanje in diovednost, strokovnost iri 
odgovomost, jasne cilje in posluh za ljudi. Prav v zaupanju, sodelovanju in skupni odgovomosti 
vidim najtrdnejSi temelj naSega nadaijnjega razvoja.

Za novi mandat kandidiram z znanjem, vodstvenimi izkuSnjami in jasno vizijo prihodnosti. 
Zavod 2elim tudi v prihodnje voditi povezovaino, premiSljeno in razvojno naravnano — z odprto 
komunikacijo, odgovomim odlodanjem, pogumom za potrebne spremembe ter spoStovanjem 
do vsega dobrega, kar smo skupaj ze ustvariii.

Verjamem v naSo Solo, v naS vrtec in predvsem v ljudi, ki jima dajejo znanje, srce in prihodnost. 
Verjamem v mod naSe skupnosti, ki jo zelim z vso odgovomostjo, strokovnostjo in predanostjo 
povezovati in voditi tudi v nasiednjih petih letih.

Sonja Svajger


