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OB(:ZINSKEMIJ SVETU
OBCINE PODCETRTEK

ZADEVA: Mnenje o kandidatki za delovno mesto ravnateljice JZ Osnovna S$ola
Podcetrtek

Obcina Podcetrtek je dne 14. 9. 2026, s strani Sveta zavoda Osnovne Sole Podcetrtek prejela
vlogo §t. 900-3/2025/22, z dne 10. 9. 2026, s katero je zaprosila Obcinski svet Obcine
Pod¢etrtek za mnenje k izbiri kandidatke za imenovanje ravnatelja. V skladu z dolo€ilom 53.a
&lena Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja (Uradni list RS, §t. 16/07 —
uradno precisceno besedilo, 36/08, 58/09, 64/09 — popr., 65/09 — popr., 20/11, 40/12 — ZUJF,
57/12 — ZPCP-2D, 47/15, 46/16, 49/16 — popr., 25/17 — ZVaj, 123/21, 172/21, 207/21, 105/22
— ZZNSPP, 141/22, 158/22 — ZDoh-2AA, 71/23, 22/25 — ZZZRO-1 in 48/25), si mora namre¢
svet Sole pred odlogitvijo o izbiri kandidata za ravnatelja o vseh kandidatih, ki izpolnjujejo
pogoje, pridobiti med drugim tudi mnenje lokalne skupnosti, ki ga je potrebno obrazloZiti.

Mnenje je potrebno podati v roku 20 dni od dneva prejema vloge, v nasprotnem primeru lahko
svet zavoda o izbiri odlo¢i brez tega mnenja. Ko svet zavoda izbere kandidata za ravnatelja,
posreduje obrazloZen predlog za imenovanje v mnenje ministru. Po prejemu mnenja ministra
oziroma po poteku 30 dni od dneva, ko je bil zanj zaprosen, svet zavoda odlo¢i o imenovanju
ravnatelja s sklepom.

Na javni razpis za prosto delovno mesto ravnatelja OS Podgetrtek se je prijavila ena kandidatka,
dosedanja ravnateljica, ga. Sonja Svajger.

Komisija za mandatna vpraSanja, volitve in imenovanja je vlogo sveta zavoda obravnavala na
svoji 16. redni seji, dne 18. 9. 2026 in Ob&inskemu svetu Obcine PodCetrtek pripravila predlog
mnenja k izbiri kandidatke za ravnateljico JZ Osnovna $ola Podcetrtek. Gradivu je priloZena
okrnjena dokumentacija (prijava na razpis skupaj s programom vodenja zavoda). Vpogled v
preostalo dokumentacijo, in sicer dokazila o izpolnjevanju razpisnih pogojev, ki jih je
predhodno ugotovil svet zavoda ter v potrdila o dodatnih referencah, bo ¢lanom ob¢inskega
sveta omogoc¢en neposredno na seji.

Pripravila: Katja Mlaker
visja svetqvalka I




PREDLOG

Na podlagi 2. odstavka 53.a ¢lena Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja
(Uradni list RS, §t. 16/07 — uradno precis¢eno besedilo, 36/08, 58/09, 64/09 — popr., 65/09 —
popr., 20/11, 40/12 — ZUJF, 57/12 — ZPCP-2D, 47/15, 46/16, 49/16 — popr., 25/17 — ZVaj,
123/21, 172/21, 207/21, 105/22 — ZZNSPP, 141/22, 158/22 — ZDoh-2AA, 71/23, 22/25 —
ZZZRO-1 in 48/25) in 18. Clena Statuta Ob¢ine Podcetrtek (Uradni list RS, §t. 88/22, 42/25 in
11/26), je Obcinski svet Obc¢ine Podcetrtek na seji, dne sprejel
naslednje

MNENJE
LOKALNE SKUPNOSTI K IMENOVANJU RAVNATELJA
JZ OSNOVNA SOLA PODCETRTEK

Obcinski svet Obcine PodZetrtek daje pozitivno mnenje k imenovanju kandidatke Sonje
Svajger za ravnateljico JZ Osnovna

Sola Podcetrtek za naslednje mandatno obdobje.

Obrazlozitev mnenja

Prijavljena kandidatka ga. Sonja Svajger izpolnjuje vse zakonske pogoje. Kandidatka je na
Osnovni $oli Pod&etrtek zaposlena od 01. 09. 2008, kjer je osem let opravljala naloge
pomocnice ravnatelja in v nadaljevanju 10 let kot ravnateljica. V vsem tem Casu je pokazala
zavzetost za realizacijo zastavljenih ciljev in potrebno mero skrbnosti pri realizaciji programov.
V svojem programu dela je predstavila vizijo in prednostne usmeritve 2026 — 2030, ki temelji
na jasnih razvojnih usmeritvah, strokovnih izhodi§¢ih in skupni viziji nadaljnjega razvoja
zavoda.

Zupan
Obdine Podcetrtek
Peter Misja



OBCINA PODCETRTEK
Tr3ka cesta 59, 3254 Poddetrtek
Tel.: (03) 81 82 780; E-pota: tainistvo.obcina@podcetrtek. si
Stevilka: 011-0005/2026-2
Datum: 18. 9. 2026

ZAPISNIK

16. redne seje Komisije za mandatna vprasanja, volitve in imenovanja, ki je bila
dne 18. 9. 2026, ob 6.45 uri, v sejni sobi Ob¢ine Pod¢etrtek.

PRISOTNI: Vladimir Hrovati¢, Matjaz Prebil, Gojko Lon¢ari€ in Ale§ Drozg
OSTALI PRISOTNI: Katja Mlaker, vi§ja svetovalka za splosne in pravne zadeve

Predsednik komisije, g Vladimir Hrovati&, je pozdravil prisotne in ugotovil, da je komisija
sklepéna ter podal v razpravo predlog dnevnega reda.

Soglasno (4 ZA) in brez razprave je bil sprejet naslednji

DNEVNI RED :

1. Potrditev zapisnika 15. redne seje Komisije za mandatna vpraSanja, volitve in
imenovanja

2. Imenovanje predstavnikov interesnih skupin v Svet zavoda Regijskega Studijskega
sredisc¢a

3. Mnenje o kandidatki za delovno mesto ravnateljice JZ Osnovna Sola Pod¢etrtek

4. Razno

K 1. to¢ki

Clani komisije na zapisnik 15. redne seje Komisije za mandatna vpraSanja, volitve in
imenovanja, niso imeli pripomb.

Soglasno (4 ZA) je bil sprejet naslednji
SKLEP: Potrdi se zapisnik 15. redne seje Komisije za mandatna vprasanja, volitve in

imenovanja.
K 2. toc¢ki

Uvodno obrazlozitev je podal predsednik komisije, g. Hrovati¢ in povedal da je Obcina
Podgetrtek prejela vlogo Regijskega Studijskega sredisca (RSS) za imenovanje predstavmkov
v Svet zavoda RSS, saj dosedanjim ¢lanom sveta zavoda pote¢e mandat. Pojasnil je sestavo
sveta zavoda in povedal, da je na podlagi posredovanih predlogov ob¢in ustanoviteljic JZ RSS
za &lana Sveta zavoda RSS pripravljena lista kandidatov za glasovanje oz. izvolitev dveh
predstavnikov. Predlagani kandidati so:

1. Marija Sodin

2. mag. Aleksandra Krumpak

3. mag. Andrejka Flucher

4. Nives Cadej
Komisija se lahko opredeli do najve¢ dveh izmed navedenih kandidatov.



Po razpravi je bil soglasno (4 ZA) sprejet naslednji
SKLEP: Ob¢inskemu svetu Ob¢ine Podletrtek se predlaga, da kot predstavnika
interesnih skupin v Svet JZ Regijsko Studijsko sredi§¢e Celje predlaga dva kandidata:

1. mag. Aleksandra Krumpak

2. mag. Andrejka Flucher

K 3. tocki

Predsednik komisije je povedal, da je Svet zavoda Osnovne Sole PodZetrtek na ob&ino naslovil
vlogo za pridobitev mnenja h kandidatki za imenovanje ravnatelja Osnovne $ole, gradivo paje
bilo skupaj z vabilom posredovano ¢lanom komisije. Povedal je, da se je na razpis prijavila le
ena kandidatka, to je Sonja Svalger ravnateljica v iztekajoem se mandatu. Kandidatka je
prilozila tudi program vodenja OS v 5-lethem mandatnem obdobju.

Prisotni so bili seznanjeni, da so v gradivu, ki smo ga prejeli s strani Osnovne 3ole prilozena
tudi druga dokazila glede izpolnjevanja z zakonom predpisanih pogojev, v kolikor bi kdo Zelel
vpogledati v listine.

V razpravi so prisotni dejali, da so seznanjeni z delom ravnateljice in ga ocenili kot uspesno in
da je bilo dosedanje sodelovanje s kandidatko dobro. Vsled navedenega so menili, da se poda
pozitivno mnenje h kandidatki.

Po razpravi je bil soglasno (4 ZA) sprejet naslednji

SKLEP: Ob¢inskemu svetu se predlaga, da poda pozitivno mnenje h kandidatki Sonji
Svajger ravnateljico JZ Osnovna Sola Podéetrtek.
Obrazlozitev mnenja:

Prijavljena kandidatka ga. Sonja Svajger izpolnjuje vse zakonske pogoje. Kandidatka je na
Osnovni Soli PodCetrtek zaposlena od 01. 09. 2008, kjer je osem let opravljala naloge
pomo¢nice ravnatelja in v nadaljevanju 10 let kot ravnateljica. V vsem tem &asu je pokazala
zavzetost za realizacijo zastavljenih ciljev in potrebno mero skrbnosti pri realizaciji programov.
V svojem programu dela je predstavila vizijo in prednostne usmeritve 2026 — 2030, ki temelp
na jasnih razvojnih usmeritvah, strokovnih izhodis¢ih in skupni viziji nadaljnjega razvoja
zavoda.

K 4. tocki
Pod to tocko ni bilo razprave.
Seja je bila zaklju€ena ob 7.00 uri.

Zapisala: Predsednik komisije
Katja Mlaker Vladimir Hrovati¢
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Zadeva: Vloga za pridobitev mnenja o kandidatki za imenovanje ravnatelja

Spostovani,

na razpis za prosto delovno mesto ravnatelja OS Podéetrtek, se je prijavila ena kandidatka, ga. Sonja
Svaijger.

Na osnovi 2. odstavka 53. a élena Zakona o financiranju vzgoje in izobraZevanija (Uradni list RS, 5t. 16/07
— uradno preci3¢eno besedilo, 36/08, 58/09, 64/09 — popr., 65/09 — popr., 20/11, 40/12 — ZUJF, 57/12
— ZPCP-2D, 47/15, 48/16, 49/16 — popr., 25/17 - ZVaj, 123/21, 172/21, 207/21, 105/22 — ZZNSPP,
141/22, 158/22 — ZDoh-2AA, 71/23, 22/25 — ZZZRO-1 in 48/25; v nadaljnjem besedilu: ZOFVi) ¢lane
obClinskega sveta Ob¢ine Podcetrtek, prosimo, da o prijavijeni kandidatki, ga. Soniji Svajger, ki izpolnjuje
razpisne pogoje, objavljene na Zavadu RS za zaposlovanije, dne 14. 8. 2026, oblikujete obraziozeno
pisno mnenje za imenovanje ravnatelja zavoda 03 Podéetrtek in nam le-tega posredujete v zakonitem
roku po prejemu pisnega zahtevka.

Mnenje vrocite tajnistvu zavoda ali posljite po posti v zaprti ovojnici s pripisom »ZA SVET ZAVODA -
MNENIJE O KNADIDATKI«.

Ce ob¢inski svet ne da mnenja v 20 dneh od dneva, ko so bili zanj zaprogeni, lahko svet zavoda o izbiri
odlodi brez tega mnenja.

Zahtevek viagamo na osnavi 7/3. sklepa 7. redne seje (3. korespondencne) sveta zavoda, ki je bila
2. 9. 2026. '

Hvala za sodelovanje!

Predsednica sveta zavoda:

Mihaela Jurican Sele
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Pﬁlogé: fotokopija prijavne dokumentacije kandidatke

Tréka cesta 66, 3254 Podcetrtek ® +386 (0)3 818 33 20 » os-podcetrtek@guest.arnes.si « www.os-podcetrtek.si
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Kozje, 20. 8. 2026

Prijava na razpisano delovno mesto ravnateljice Osnovne $ole Pod&etrtek
Spostovani!

Sonja Svaijger, se prijavljam na razpisano

delovno mesto ravnateljice OS Podéetrtek, objavijeno 14. avgusta 2026 na

Zavodu Republike Slovenije za zaposlovanije.

Viogi prilagam dokazila o izpolnjevanju zahtevanih pogojev, Zivijenjepis in
program vodenja zavoda.

Lepo vas pozdravijam.

Sonja Svajger

Al

Priloge k prijavi:
e Ziviienjepis
e Dokazila o izobrazbi, pridobljenem nazivu in opravijenem strokovnem izpitu
e Dokazilo o opravijenem ravnateljskem izpitu
e Dokazilo o delovnih izkusnjah v vzgaiji in izobraZevanju oziroma izpis delovne dobe

ZPIZ

Potrdilo o nekaznovanosti in potrdilo sodi$&a, da kandidat ni v kazenskem postopku
Potrdilo iz evidence izbrisanih oseb za kazniva dejanja zoper spoino nedotakljivost
e Program vodenja OS Pod&etrtek za mandatno obdobje.


mailto:sonja.svajger@os-podcetrtek.si

. PROGRAM VODENJA OS PODCETRTEK,
PODRUZNICNE OSNOVNE SOLE PRISTAVA PRI MESTINJU IN
VRTCA PODCETRTEK

Spostovani,

na delm_mq mesto ravnateljice Osnovne Sole Poddetrtek se prijavljam z odgovornostjo,
strokovnimi izkuSnjami, vodstveno zrelostjo in jasno vizijo nadaljnjega razvoja zavoda.

Vzgoji in izobraZevanju sem posvetila svojo celotno poklicno pot. Po izobrazbi sem profesorica
biologije in kemije. Na Osnovni $oli Pod&etrtek sem zaposlena od leta 2008. Osem let sem
opravijala naloge pomoénice ravnateljice, zadnjih deset let pa kot ravnateljica vodim Osnovno
Solo Pod¢etrtek, Podruzni¢no osnovno $olo Pristava pri Mestinju in Vrtec Pod&etrtek.

Skupa‘j. z zaposlenimi, organi Sole in vrtca, ustanoviteliico — Obd&ino Podgetrtek, starsi,
zunanjimi sodelavci in pristojnimi institucijami smo soustvarjali razvoj ter Zivijenje in delo
zavoda.

S stalnim strokovnim izpopolnjevanjem, vkljuéevanjem v razvojne in izobraZevaine programe,
povezovanjem s Solami doma in v tujini ter sodelovanjem z lokalno skupnostjo sem pridobila
Sirok strokovni in vodstveni vpogled, ki predstavija trdno podlago za uspe$no nadrtovanje,
organiziranje in vodenje zavoda.

V preteklem desetletju smo skupaj sistematiéno razvijali kakovost vzgojno-izobraZzevalnega
dela ter ustvarjali okolje, v katerem se otroci in uéenci pocutijo varni, sprejeti in uspe3ni. Ob
tem smo spodbujali strokovno rast zaposlenih ter krepili kulturo sodelovanja, zaupanja in
skupne odgovornosti.

To obdobje so zaznamovali Stevilni razvojni dosezki: rast stevila otrok in uéencev, povec¢anje
Stevila zaposlenih, razvoj in Siritev vrtca, krepitev Podruzni¢ne osnovne 3ole Pristava pri
Mestinju, vkljuéevanje v nacionalne in mednarodne projekte ter razvoj digitalnih kompetenc.

Z dobrim sodelovanjem in podporo Obcine Podcetrtek smo bistveno izboljSali prostorske in
materialne pogoje za delo. Izvedli smo $tevilne investicije in vzdrzevalna dela, pri katerih sem
kot ravnateljica aktivho sodelovala.

Med pomembnejsimi so bili ureditev mansarde vrtca, izgradnja prizidka vrtca na podruznici,
prenova notranjih prostorov Sole, ureditev pralnice, poveéanje jedilnice in kuhinje, pridobitev
nove udilnice — odra ter ureditev zunanjih Sportnih in uénih povrsin.

S prijavami na razpise Ministrstva za izobraZzevanje, znanost in mladino smo pridobili sredstva
za sodobno digitalno opremo ter vzpostavili zmogljivo in varno internetno omrezje.

Posebno pozornost smo namenjali tudi povezovaniju vrtca, $ole, starSev in lokaine skupnosti.

Prepriéana sem, da so dobri medsebojni odnosi, pripravijenost za sodelovanje, odprta
komunikacija ter moéna povezanost z lokalno skupnostjo med najvedjimi prednostmi nasega
zavoda. Posebno vrednost tej povezanosti daje predan, strokovno usposobljen in razvojno
naravnan kolektiv, ki s svojim delom pomembno prispeva h kakovosti, uspesnosti in
prepoznavnosti zavoda.



Na doseZeno sem ponosna, hkrati pa se zavedam, da razvoj gayoda zahtev_a\ nenehno
prilagajanje potrebam otrok, uéencev, zaposlenih in druzbe. Vzgoja in izobraZzevanje se danes

soodéata s Stevilnimi izzivi.

Prihodnje obdobje bodo zaznamovali prenova vzgojno-izobraievalne_g_a sis_te_ma, giigitalna
preobrazba ter vse vedji vpliv umetne inteligence. Med pomembnimi izzivi ostajajo tqdl skrb za
dusevno zdravje, vkljucevanje otrok s posebnimi potrebami, razvoj funkcionalne pismenosti,
zagotavljanje kakovostnih kadrov ter dobrobit otrok in zaposlenih.

Prepriéana sem, da lahko na te izzive uspe$no odgovorimo s strokovnim, vkljuéujoéirp in
razvojno naravnanim delovanjem ter s konstruktivnim sodelovanjem vseh deleznikov vzgojno-
izobrazevalnega procesa.

Na dosezZkih preteklega desetletja bi Zelela graditi tudi v prihodnje — ohranjati tisto, kar je dobrp,
ter premidljeno in pogumno uvajati spremembe, ki jih prinaSata ¢as in razvoj vzgoje in
izobraZevanja.

Moj program vodenja temelji na jasnih razvojnih usmeritvah, strokovnih izhodis&ih in skupni
viziji nadaljnjega razvoja zavoda. Njegovo osrednje vodilo ostaja poslanstvo vzgoje in
izobrazevanja: ustvarjati pogoje, v katerih otroci in udenci razvijajo svoje potenciale ter
odraséajo v odgovorne, ustvarjalne, spostliive, strpne, samozavestne in samostojne
posameznike, pripravijene na izzive Zivljenja in druZzbe prihodnosti.

VIZIJA IN PREDNOSTNE RAZVOJNE USMERITVE 2026-2030

OS Podgetrtek, Podruzniéno osnovno $olo Pristava pri Mestinju in Vrtec Pod&etrtek Zelim v
naslednjem mandatnem obdobju Se naprej razvijati kot kakovosten, vklju¢ujo¢, varen in v
lokalnem okolju prepoznaven vzgojno-izobraZevalni zavod.

Poleg nalog in pristojnosti ravnateljice, ki izhajajo iz veljavne zakonodaje, v nadaljevanju
predstavijam klju¢na podrodja, ki bodo usmerjala moje delo v naslednjem mandatnem
obdobju.

Na podiagi dosedanjih dosezkov, prepoznanih potreb zavoda ter aktualnih izzivov na podrogju
vzgoje in izobraZevanja bodo moje prednostne razvojne usmeritve:

1. Kakovostno vzgojno-izobraZevalno delo

Kakovostno vzgojno-izobraZevalno delo je temelj uspeSnega delovanja vrtca in Sole. Temelji
na strokovnem, nadrtnem in razvojno naravnanem delu vseh zaposlenih ter ustvarjanju
spodbudnega uénega okolja, v katerem otroci in u&enci razvijajo svoje potenciale, pridobivajo
kakovostno znanje ter usvajajo vrednote in veséine za Zivijenje.

Pri svojem delu bom posebno pozornost namenjala:

« kakovostnemu izvajanju uénih na¢rtov, na&rtnemu uvajanju prenovljenih uénih
nacrtov ter spremijanju njihovega uresnidevanja;

» kakovostnemu izvajanju kurikuluma vrtca, na&rtnemu uvajanju posodobljenega
kurikuluma ter spremljanju njegovega uresnidevanja;

. .l.lvajéalenju sodobnih pristopov k pougevanju in u€enju, ki spodbujajo aktivno viogo otrok
in uéencey;



razvijanju kljuénih kompetenc za Zivljenje, delo in odgovorno delovanje v druzbi 21.

stoletja;

» sistematiénemu spremljanju napredka otrok in uéencev ter uporabi ugotovitev za
izboljSevanje pedagoskega dela;

® §podbujanju samoevalvacije, strokovne refleksije in kulture nenehnega izbolj$evanja;
izmenjavi primerov dobre prakse ter medsebojnemu uéenju zaposlenih;
kakovostnemu uvajanju in izvajanju posodobljenega razsirjenega programa osnovne
Sole;

* razvoju zavoda kot ucece se organizacije, ki temelji na sodelovanju, inovativnosti in

strokovni rasti vseh zaposienih.

2. Celostni razvoj otrok in uéencev

V sredi§éu mojega vodenja so bili in bodo vedno otroci in ugenci. Verjamem, da vzgoja in
izobraZevanje nista le posredovanje znanja, temveé predvsem podpora celostnemu razvoju
posameznika. Zato si bom skupaj z zaposlenimi prizadevala ustvarjati varno, spodbudno in
vkljuujole okolje, v katerem se bo vsak otrok in uenec poéutil sprejetega, spostovanega,
varnega in uspesnega.

S kakovostnim vzgojno-izobraZzevalnim delom, individualnim pristopom in osebnim zgledom
bomo spodbujali skladen telesni, Eustveni, socialni, moralni in intelektualni razvoj ter omogogali
osebnostni razvoj otrok in uencev v skladu z njihovimi sposobnostmi in interesi.

Se naprej bom podpirala in spodbuijala:

razvoj samostojnosti, odgovornosti, vztrajnosti in dobrih delovnih navad;

e pridobivanje kakovostnega, uporabnega in trajnega znanja ter razvoj uéinkovitih u&nih
strategij;

¢ spostljivo, odprto in nenasilno komunikacijo;
empatijo, sodelovanje, medsebojno spostovanje ter razvoj socialno-&ustvenih
kompetenc;

e radovednost, raziskovalni duh, ustvarjalnost, inovativnost in veselje do uéenja;

e razvoj kritiénega misljenja, reSevanja problemov ter sprejemanja odgovornih
odloditev;

e krepitev pozitivne samopodobe, samozavesti in ob&utka pripadnosti skupnosti.

3. Razvoj jezika, aktivhega drzavljanstva, kulture in umetnosti

Jezik, kultura in vrednote pomembno oblikujejo posameznikovo identiteto ter njegov odnos do
skupnosti in druZbe. Zato bomo posebno pozornost namenjali razvoju sporazumevalnih
zmoznosti, kulturne zavesti in aktivnega drZavljanstva ter spodbujali odgovorno vkljuéevanje
otrok in ucencev v Zivijenje vrtca, Sole in lokalnega okolja.

Krepila bom:

razvijanje bralne pismenosti in jezikovnih zmoznosti;

kakovostno sporazumevanje v slovenskem jeziku in spostljiv odnos do jezika;
kriti€no in argumentirano izrazanje;

ustvarjalnost ter vkljucevanje v kulturne in umetniSke dejavnosti;

spostovanije kulturne dedi$éine, nacionalne identitete in kulturne raznolikosti;
razvijanje aktivnega drzavljanstva, prostovoljstva in medgeneracijskega sodelovanja;
spostovanje &lovekovih pravic in druzbene odgovornosti;

sodelovanje otrok in u¢encev pri soustvarjanju Zivijenja vrtca, Sole in lokaine
skupnosti.



4. Zdravje, dobro poé&utje ter varno in spodbudno uéno okolje

Dobro podutje otrok, uéencev in zaposlenih je eden klju€nih pogojev za uspeéng gégnje,_delo
in osebni razvoj. Prizadevala si bom za vrtec in $olo, v katerih bodo \_lsi dozivijali ob&utek
varnosti, sprejetosti, spostovanja, medsebojnega zaupanja in pripadnosti.

Se naprej bom podpirala in spodbujala:

« gibanje kot del vsakdanjega Zivljenja, aktivne odmore, gibalne minute ter druge oblike
telesne dejavnosti;
pouk in dejavnosti na prostem, Sole v naravi ter gozdno pedagogiko;
skrb za zdrav nadin Zivijenja in uravnoteZeno prehrano;
razvoj dobrih medsebojnih odnosov, empatije, spostijive komunikacije ter socialno-
Custvenih kompetenc;

« preventivne programe za krepitev telesnega in duSevnega zdravja ter zgodnje
prepoznavanje stisk;
skrb za du$evno zdravje otrok, u¢encev in zaposlenih;
ustvarjanje varnega, spodbudnega in vkljuéujotega uénega okolja ter krepitev
obéutka pripadnosti skupnosti.

5. Trajnostni razvoj in odgovornost do okolja

Trajnostni razvoj bomo uresni¢evali kot eno temeljnih vrednot zavoda ter kot odgovoren
nadin Zivljenja in delovanja posameznika in skupnosti.

Spodbujala bom:

odgovoren odnos do naravnega in druzbenega okolja;

okoljsko ozavescenost ter razvoj trajnostnih in ekoloskih navad,
ucenje v naravi in neposredno izkusnjo okolja;

odgovoren odnos do sebe, svojega zdravja in drugih;
spostovanje svoje in drugih kultur ter medkulturno razumevanje;
odgovornost do prihodnjih generacij.

6. Podjetnost, ustvarjalnost in inovativnost

Otroke in uéence bomo spodbujali k razvijanju ustvarjalnosti, inovativnosti in podjetnosti ter
aktivnemu in odgovornemu soo¢anju z izzivi prinodnosti.

Spodbujala in krepila bom:

ustvarjalnost, inovativno razmisljanje in podjetnost;

raziskovaino, projektno in sodelovalno uéenje;

reSevanje problemov, sprejemanje odloditev ter povezovanje znanja z Zivijenjem;
finanéno in podjetniSko pismenost;

razvijanje vztrajnosti, prilagodljivosti ter uresnic¢evanje lastnih idej.

7. Digitalna kompetentnost in umetna inteligenca

pigitalna kqmpgtentnost je ena temeljnih kompetenc sodobnega &loveka. Digitaine tehnologije
in umetno inteligenco bomo v zavodu uvajali in uporabljali premisljeno, varno in pedagosko
utemeljeno kot podporo uéenju, poucevaniju, ustvarjalnosti in strokovnemu razvoju zaposienih.



Pri tem bomo ohranjali osradnjo viogo uditelja ter pomen kritiénega misljenja, eti¢ne
odgovornosti in ¢lovekove presoje.

Posebno pozornost bom namenijala:

razvoju digitalnih kompetenc otrok, uéencev in zaposlenih;

varni, odgovorni, uinkoviti in etiéni uporabi digitalnih tehnologij ter umetne
inteligence;

razvijanju informacijske in medijske pismenosti ter kriti¢ne presoje informacij;
smiselni uporabi digitalnih orodij pri uéenju, poudevanju in delu;

stalni nadgradnji digitalne opreme, infrastrukture in digitalnega uénega okolja.

8. Vkljuéujoé vrtec in Sola

Prizadevala si bom za kulturo sprejetosti, spostovanja razli¢nosti in zagotavijanja enakih
mozZnosti za vse. Cilj bo ustvarjati spodbudno in vklju€ujo&e okolje, v katerem bo vsak otrok in
ucenec lahko dozZivijal uspeh, razvijal svoje potenciale ter ob&util pripadnost skupnosti.

Posebno pozornost bom namenjala:

otrokom in u¢encem s posebnimi potrebami:

nadarjenim otrokom in udencem;

uencem z u¢nimi tezavami;

otrokom in uencem iz ranljivih okolij;

otrokom in u¢encem priseljencem;

zgodnjemu prepoznavaniju potreb ter Zagotavljanju ustrezne podpore vsakemu
posamezniku.

9. Vodenje in profesionalni razvoj zaposlenih

Verjamem, da je kakovost zavoda v najvedji meri odvisna od ljudi, ki ga soustvarjajo. Kot
ravnateljica bom tudi v prihodnje svoje vodenje gradila na odprti komunikaciji, medsebojnem
zaupanju, spostovanju in skupnem iskanju najboljsih resitev ter spodbujala strokovno rast in
profesionaini razvoj zaposienih.

Skrbela bom za:

* stalno izobraZevanje, strokovno izpopolnjevanje in profesionalni razvoj vseh
Zaposlenih;

timsko delo ter krepitev sodelovalne organizacijske kulture;

medsebojno uéenje, strokovno sodelovanje in izmenjavo primerov dobre prakse;
kolegialne hospitacije in strokovno refleksijo pedagoskega dela;

povezovanje in sodelovanje med vrtcem in Solo;

aktivno vlogo strokovnih aktivov pri razvijanju in zagotavljanju kakovosti vzgojno-
izobraZevalnega dela;

e premiSljeno sodelovanje v nacionalnih in mednarodnih projektih;

e zaposlovanje, uvajanje ter razvoj kakovostnih kadrov:

e krepitev zaupanja, spostovanja in dobrih medosebnih odnosov.

10. Sodelovanje s starsi

Partnerski odnos med druzino, vrtcem in $olo, ki temelji na zaupaniju, _spoétovanju @n odprti
komunikaciji, je eden klju¢nih pogojev za uspe$no vzgojo in izobrazevanje ter dobrobit otrok.



Prizadevala si bom za:

odprto, spostljivo in konstruktivno komunikacijo s starsi;

redno, pravo&asno in transparentno obveséanje;

aktivno vkljuéevanije starSev v Zivljenje in delo zavoda,;

partnersko sodelovanje pri reSevanju vzgojno-izobraZevalnih izzivov;

organizacijo predavanj, delavnic in drugih oblik podpore starSem;

krepitev zaupanja, sodelovanja in medsebojnega razumevanja med druZino, vrtcem
in Solo.

11. Sodelovanje z lokalno skupnostjo

OS Podgetrtek in Vrtec Pod&etrtek sta tesno povezana z lokalnim okoljem in pomemben del
njegovega Zivljenja. Z Obé&ino Podcetrtek, drustvi, zavodi, organizacijami in drugimi partnerji
Ze vrsto let gradimo zelo dobre odnose in uspesno sodelujemo. To sodelovanje Zelim ohranjati
in $e nadgrajevati, saj otrokom in uéencem omogoc&a dragocene uéne in Zivijenjske izkusnje,
krepi njihovo pripadnost doma&emu okolju ter povezuje nas zavod s krajem in ljudmi, ki v njem
Zivijo.

Prizadevala si bom za:

« nadaljnje tesno sodelovanije z ustanoviteljico Obé&ino Podcetrtek;

e povezovanje z drustvi, javnimi zavodi ter kulturnimi, Sportnimi in drugimi organizacijami;
« sadelovanje z lokalnim gospodarstvom in posamezniki;

« promocijo dosezkov otrok, uéencev in zaposlenih;

e medgeneracijsko sodelovanje;

« aktivno vkljuéevanje v Zivljenje in razvoj lokalne skupnosti.

12. Poslovodenje in razvoj zavoda

Zavod Zelim razvijati kot sodobno, odprto in uéedo se organizacijo, ki se zna prilagajati
spremembam ter dolgoroéno naértovati svoj razvoj. Pri vodenju bom sprejemala odlocitve na
podlagi analiz, podatkov in strokovnih argumentov ter krepila kulturo kakovosti, sodelovanja in
zaupanja. Odgovorno, zakonito, transparentno in ucinkovito poslovodenje bo zagotavijalo
pogoje za kakovostno in uspeSno delovanje zavoda.

Skrbela bom za:

« zagotavljanje ustreznih prostorskih, materialnih in organizacijskih pogojev za delo v
vrtcu, maticni Soli in podruznicni Soli;

naértno vzdrZzevanje ter posodabljanje objektov, opreme in u¢nih okolij;

digitaino in tehnolosko posodabljanje zavoda;

varno, urejeno in spodbudno okolje za delo in u€enje;

udinkovito kadrovsko nacértovanje ter razvoj zaposlenih;

gospodarno, odgovorno in transparentno upravijanje finanénih sredstev;
pridobivanje dodatnih sredstev prek projektov, razpisov in drugih razvojnih priloZnosti;
trajnostni razvoj infrastrukture zavoda;

krepitev sodelovanja z ustanoviteljem, starsi, lokalnim okoljem ter drugimi deleZniki
pri razvoju zavoda.



13. Uresnigevanje in spremljanje programa

Program vodenja bom uresni¢evala na¢rtno in postopno prek letnih delovnih nadrtov Sole in
vrtca, razvojnih naértov ter drugih izvedbenih dokumentov zavoda. Za posamezna prednostna
podroéja bomo doloéili cilje, dejavnosti, nosilce, asovne okvire in kazalnike uspesnosti.

Uresnigevanje programa bomo spremljali z:

redno samoevalvacijo ter strokovno refleksijo vzgojno-izobraZevainega dela;
analizo doseZkov, napredka, vklju€enosti in poéutja otrok in ué¢encev;
spremljanjem profesionalnega razvoja zaposlenih, kakovosti sodelovanja in
uresni¢evanja dogovorjenih nalog;

e letnim vrednotenjem dosezZenih ciljev ter sprotnim prilagajanjem aktivnosti
ugotovijenim potrebam zavoda.

O napredku in kljuénih ugotovitvah bom pregledno obves$&ala organe zavoda, zaposiene,
“starSe in ustanoviteljico. Tako bo program ostal Ziv razvojni dokument, ki se bo odzival na
potrebe otrok, u&encev in zaposlenih ter na spremembe v vzgojno-izobraZzevalnem prostoru.

Zaklju€ek

Vodenje OS Podgetrtek, Podruzniéne osnovne $ole Pristava pri Mestinju in Vrtca PodCetrtek
zame ni le odgovorna funkcija, temve& zaveza otrokom, uéencem, zaposlenim, starSem in
okolju, ki nam zaupa. Po desetih letih vodenja dobro poznam mo¢ naSega zavoda, njegove
posebnosti in ljudi, ki ga vsak dan soustvarjajo.

Pretekle izkusnje so me utrdile v prepriéanju, da kakovostnega zavoda ne ustvarja
posameznik. Ustvarja ga skupnost, ki zna povezati znanje in &lovecnost, strokovnost in
odgovornost, jasne cilje in posluh za ljudi. Prav v zaupanju, sodelovanju in skupni odgovornosti
vidim najtrdnejs$i temelj naSega nadaljnjega razvoja.

Za novi mandat kandidiram z znanjem, vodstvenimi izku$njami in jasno vizijo prihodnosti.
Zavod Zelim tudi v prihodnje voditi povezovalno, premisljeno in razvojno naravnano —z odprto
komunikacijo, odgovornim odlo&anjem, pogumom za potrebne spremembe ter spostovanjem

do vsega dobrega, kar smo skupaj Ze ustvarili.

Verjamem v na$o $olo, v nas vrtec in predvsem v ljudi, ki jima dajejo znanje, sr_ce.in prihodnogt.
Verjamem v mo¢ nase skupnosti, ki jo Zelim z vso odgovornostjo, strokovnostjo in predanostjo

povezovati in voditi tudi v naslednjih petih letih.

Sonja Svajger
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